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Préoccupation de santé publique 
Ce qui nous intéresse :  
L’Initiative montréalaise de soutien au développement social local   
• Recherche sur les interventions en promotion de la santé 
• Fondée sur les principes et recommandations :  

– Charte d’Ottawa en promotion de la santé (1986) 
– Organisation mondiale de la santé (OMS, 2009) :  

• Travailler sur les politiques publiques 
• Travailler dans les quartiers sur les milieux de vie 

• Produire de la connaissance sur ce qui marche  
– Hypothèse : les Tables de quartier font partie de la solution 

 
 



L’Initiative montréalaise :  
soutien à l’action intersectorielle territoriale  

Centraide du 
Grand Montréal 

Ville de Montréal 

Coalition 
montréalaise des 

Tables de 
quartier 

Direction de 
santé publique 

de Montréal 

Initiative montréalaise 
(3M$ par année) 

• 30 Tables de Quartier 

• Coalitions locales 
intersectorielles 

• Soutien à l’analyse des 
besoins locaux 

• Développement de 
priorités et plans 
d’action locaux 

• Soutien à l’implantation 
d’actions concertées en 
lien avec les priorités 

 

Conditions de vie :  
 Santé 
 Aménagement urbain 
 Environnement 
 Éducation 
 Économie 
 Habitation 
 Transport 
 Sécurité 
 Emploi 
 Alimentation 
 Culture 
 Sports/loisirs  
 

 
 



Les Tables de quartier 
 

Bref, les Tables « réunissent les forces 
vives, elles brassent de   
l’énergie de quartier » 

Table de 
quartier 

Citoyens 
Communau-

taire 
Institutionnel 

Privé 
Politique 

Santé, aménagement, 
environnement, 

éducation, économie, 
habitation, transport, 

sécurité, emploi, 
sécurité alimentaire, 
culture, sports, loisirs 

Diagnostic 

Priorités  

Plan d’action  

Forum 

Actions (intersectorielles) sur les conditions de vie   

Actions d’influence (par ex.: politiques publiques)   

Portrait du quartier 



Enseignements / Initiative montréalaise 
• La pratique des Tables de quartier conduit à des transformations 

concrètes dans les voisinages (par ex. : verdissement, logement, 
développement urbain, appaisement de la circulation, alimentation et 
autres).   

• Les Tables ne produisent pas directement ces transformations mais les 
rendent possible à travers la production de « résultats transitoires » qui 
encapsulent et véhiculent les meilleures solutions locales à des 
problèmes identifiés localement: 
 En mobilisant les acteurs et ressources pertinents; 
 En permettant que soit entendue la voix des citoyens dans la définition des 

projets; 
 En se portant à la défense des projets;   
 En créant et en soutenant des réseaux locaux; 

• Les solutions ne se développent pas selon un processus séquentiel 
linéaire.  
 



Résultats – Modélisation de résultats transitoires  
dans la production des effets de l’action intersectorielle territoriale 

 
PROCESSUS RÉSEAU 

SOCIOTECHNIQUE 
 
 

6) Placement 
d’intermédiaires  

C-Dépôt du mémoire à la 
Table des entreprises 

locales 

 

9) Solidification des 
porte-paroles 

8) Représentation par 
des porte-paroles 

  

2) Rallongement  
de réseau  

12) Engagement  
d’acteurs  

E-Entreprises et 
institutions s’engagent 

Transformations 
Effectives 

F-Verdissement de terrains de 
stationnement d’entreprises privées 

CONTEXTE 

4) Déplacement 
d’acteurs 

D-Entreprises 
sensibilisées aux îlots de 

chaleur 

1) Création de 
réseaux 

A-Mise sur pied d’un 
Comité  

11) Captation de 
ressources 

3) Adoption de 
structures et règles 

de gouvernance 

10) Traitement des 
controverses  

7) Mise en 
mouvement 

d’intermédiaires 

5) Production 
d’intermédiaires 

B-Mémoire 

 
 

 



Conclusion 
 

  • L’action locale sur les déterminants sociaux de la santé est possible;  
• L’étude sur l’action intersectorielle territoriale opérée au sein de 

l’Initiative montréalaise le démontre; 
• L’action locale sur les déterminants sociaux n’est pas la seule 

solution pour améliorer la santé des populations, mais c’est une 
solution essentielle; 

• Les programmes comme l’Initiative montréalaise sont des 
stratégies de santé publique québécoises et canadiennes 
complexes sur lesquelles il est incontournable de tabler.    
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Partenaires et financement 
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